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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO WOJEWODZKIEGO SZPITALA PSYCHIATRYCZNEGO
im. sw. ANTONIEGO W RADECZNICY ZA ROK 2024

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz. U. 2025 poz. 450)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

1.

9.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej - )
Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Psychiatryczny im. Sw. Antoniego w Radecznicy

. Siedziba: ul. Klasztorna 4, 22-463 Radecznica
. Adres: ul. Klasztorna 4, 22-463 Radecznica
. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j

Tel.: 84 68 18 840
Fax: 84 68 18 792
e-mail: poczta@radecznica.pl

. Numer identyfikacyjny REGON: 000291049
. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000023123
. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg

Ksiega rejestrowa Nr 000000002979

. W skiad Szpitala wchodzg nastepujgce komérki organizacyjne:

1) Izba Przyjec,

2) Oddziaty szpitalne:
a) Oddziat | Terapii Uzaleznieh od Alkoholu koedukacyjny — 56 t6zek,
b) Oddziat V Psychiatryczny Ogolny meski — 47 6zek,
c) Oddziat IV Psychiatryczny Ogélny zehski — 48 t6zek,
d) Oddziat Psychiatrii Sgdowej oddz. Il — 40 t6zek,
e) Oddziat Psychiatrii Sgdowej oddz. Il — 40 t6zek,

3) Poradnia Zdrowia Psychicznego.

4) Oddziat Dzienny Psychiatryczny.

5) Zespot Leczenia Srodowiskowego.

6) Laboratorium Analityczne.

7) Dziat Farmacji.

8) Pomieszczenie Pro Morte.

W sktad Opieki Medycznej — wchodzi:
1) Zaktad Opiekunczo-Leczniczy dla Psychicznie Chorychoddz.nr 1 inr2 — 144 tézka,

10. Obstuge dziatalnosci podstawowej zapewniajg nastepujgce komoérki organizacyjne:

1) Dziat Finansowo-Ksiegowy,
2) Dziat Techniczno-Gospodarczy:
a) Kottownia,
b) Kuchnia
c) Sekcja konserwaciji i Remontow
3) Sekcja Statystyki i Dokumentacji Medyczne;j
4) Sekcja Stuzb Pracowniczych;
5) Sekcja Pracownikéw Socjalnych;
6) Sekcja Informatyki;
7) Samodzielne stanowiska pracy:
a) Stanowisko ds. obstugi sekretariatu;
b) Radca Prawny;
¢) Inspektor Danych Osobowych;
d) Stanowisko ds. BHP;
e) Stanowisko ds. p. poz.
f) Stanowisko Petnomocnika ds. Informaciji Niejawnych i Obronnych;
g) Kapelan;
h) Specjalista w Dziedzinie Epidemiologii.

11. Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w przeliczeniu na etaty wyniosto 333,92.



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego im. sw. Antoniego w Radecznicy jest niniejszy raport
sporzadzony w sposob i terminie okreslonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej. Raport jest przygotowany na podstawie zweryfikowanego przez biegtego
rewidenta sprawozdania finansowego za 2024 rok, bedgcy punktem wyjscia do analizy sytuacji
ekonomiczno - finansowej w kolejnych latach tj. lata 2025 — 2027.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832 z pdzn. zmianami).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzgdzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2024

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci pl?n‘fjgjla Wskaznik | Ocena
|. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% .
sk o przychody netto ze sprzedazy produktéw dpg"(‘)'oz/eldo'g Z"o/ g
yskownosci . . od 0,0% do 2,0 % o
netto . +tpr;);c3hofy nettotz:e sprzec:]azy towarow. powyzej 2.0% do 4.0% 1 10,37% 5
i materiatéw + pozostate przyc ody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
o wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci + hod das . U 3 0% d’ 5 0% 4 9,86% 5
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% ?, ,0%
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% 761 0.0 % 0
= - - ponizej 0,0 %
Zyskownos¢ Sredni stan aklywow powyzej 0,0% do 2,0 % 3 | 47 00% 5
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 |Uzyskane pkt. 15
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe o
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 ponizej 0,6
Z tytutu dos 'ug, 0 oK ptaty powyzej od 0,60 do 1,00
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 0
Ptynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 4
J - ——— - - - 7 A 8 3,51 10
biezgcej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania 10
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotko_termlnowe
krétkoterminowe =04
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 por}izej 0,50
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej (1)88 30 ;gg 0
.. ied k _ powyzej 1, 0 Z,
P%ynnp;cn mle ZYO re'sowe (c.zynne) zapagy - powyzej 2,50 lub jezeli 8 3,46 10
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania 13
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe 10
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania =0z
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 |Uzyskane pkt. 20




lll. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug o _
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dn! do 60 dn! 2 38,03 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow od 61 dni do 90 dni !
przychody ne SPr Yy powyzej 90 dni 0
i materiatow
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 41,54 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania .
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) ponizej 40 % 10
Zadtuzenia x 100% od 40% do 60% 8 43.03% 8
aktywow % aktywa razem powyzej 60% do 80% 3 oo
powyzej 80% 0
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 0,00 do 0,50 10
fund n od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosc undusz wiasny od 1,01 do 2,00 5 0.84 8
i od 2,01 do 4,00 4 ’
powyzej 4,00 lub ponizej 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 16

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61

Z analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktéw, co stanowi 87,14% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Jest wynik zadowalajgcy, poniewaz jak wspomniano na
wstepie samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku, istotnym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzyteczno$ci i dostepnos$ci swiadczen medycznych.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen.

Projekcja przysztych wynikoéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikbw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem danych i wynikow
uzyskanych w | kwartale 2025 r., a takze zatozen planu finansowego na rok 2025. Przyszie
wartosci przychodoéw oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na 2025 rok.

Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Psychiatryczny im. sw. Antoniego w
Radecznicy prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 tejze ustawy pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognoza na lata 2025-2027 zostata
opracowana na podstawie wynikéw osiggnietych w roku 2024, zatozen planu rzeczowo-
finansowego na rok 2025 oraz analizy ekonomicznej sytuacji gospodarczej w okresie biezgcym i
zaktadanych prognoz na lata kolejne. W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm
zatozenia finansowania s$wiadczeh ze s$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia
makroekonomiczne okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym Panhstwa na lata 2024 — 2027.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.



Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024 — 2027 wynika, ze
opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, nie mniej jednak sposob alokacji sSrodkow
przeznaczonych na ochrone zdrowia jest zalezny od wielu czynnikow i trudny do przewidzenia.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Szpital bedg zalezaty w duzej mierze od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej, zwtaszcza od sposobu podejscia do psychiatrii. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczgce ryzyko nie ziszczenia sie
prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodoéw w obszarze
swiadczen medycznych to utrzymanie oraz wzrost kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na
kolejne lata.

Nalezy zauwazy¢, iz strukturze przychodow SPWSzP im. $w. Antoniego w Radecznicy
niemal 94 % stanowig przychody z tytutu umoéw zawartych z NFZ.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Prognoza =zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy
zastosowaniu norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki
Zdrowotnej na dzien sporzgdzania prognozy.

W zwigzku z faktem, ze brak jest pewnych informacji co do dalszych perspektyw funkcjonowania
opieki psychiatrycznej, podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na
2025 r. oraz analiza jego realizacji za okres od stycznia do marca 2025 roku.

Do prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

W przypadku przychodow, w raporcie zatozono:

- okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2025 bazujg na planie finansowym jednostki na tenze rok.

- wzrost kontraktu z NFZ na poziomie 8 % w roku 2026 wzgledem roku 2025, analogicznie w 2027
roku oszacowano wzrost kontraktu z NFZ o 8 % wzgledem poprzedniego roku rozrachunkowego.

- pozostate przychody zostaty oszacowane na podstawie planu finansowego na rok 2025 z
uwzglednieniem analizy realizacji jego wykonania za okres 01-03 2025 roku oraz analizy sytuacji
gospodarczej na dzien sporzgdzenia raportu.

Koszty w roku 2026 zostaty okreslone na podstawie planu finansowego na rok 2025 z
uwzglednieniem sytuacji rynkowej i planowanego poziomu inflacji ( zatozono wzrost kosztéw o
4,90% - prognozowany poziom inflacji), zwtaszcza prognoz dotyczgcych wzrostu cen energii
elektrycznej. W kalkulacji uwzgledniono istotny wzrost kosztéw zuzycia materiatow (miat weglowy,
Srodki zywnos$ci, paliwo, zakup procedur medycznych (kontrakty). Kalkulacja kosztow
wynagrodzen, a co za tym idzie pochodnych od wynagrodzen zostata sporzadzona z
uwzglednieniem obowigzujgcych na dzieh sporzadzenia kalkulacji przepiséw prawa (zatozono
wzrost wynagrodzen w 2026 roku o 8,20% zgodnie z zatozeniami dotyczgcymi wzrostu poziomu
ptac w roku 2026) . Dodatkowo, w zwigzku ze starzejgca sie infrastrukturg jednostki niezbedne
bedzie doposazenie obiektéw oraz remonty budynkéw bedgcych w uzytkowaniu szpitala, co
réwniez zostato uwzglednione w kalkulacji kosztow.

Koszty w roku 2027 zostaty okreslone na podstawie zatozen planu finansowego na rok 2026 z
uwzglednieniem wzrostu kosztow dziatalnosci przecietnie o 3,80% ( prognozowany poziom inflacji
w roku 2027). Kalkulacja kosztéw wynagrodzen oraz pochodnych od wynagrodzen zostata
sporzadzona z uwzglednieniem obowigzujgcych na dzien sporzgadzenia raportu informacji-
planowany wzrost wynagrodzenia w 2027 roku - 7,60%. Pozostate koszty zostaty oszacowane na
podstawie analizy sytuacji gospodarczej na dzien sporzgdzenia raportu.

W prognozach kosztow wynagrodzen nie uwzgledniono zapewne w petnym wymiarze wzrostu
wynagrodzen wynikajgcych z ustawy z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego



wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Mocg ustawy ptace personelu medycznego zostajg uzaleznione od kwoty bazowej, ktéra zmienia
sie co roku i ktéra w momencie prognozowania jest trudna do oszacowania. Dodatkowo do konca
nie znana jest kwota ,rekompensaty” — czyli wzrostu umowy z NFZ, ktéra bilansowataby jednostce
koszty zwigzane z realizacja zapiséw ww. ustawy. Biorgc pod uwage sytuacje makroekonomiczng
nalezy spodziewaé sie wzrostu zgdan ptacowych oraz wzrostu
medycznych przy relatywnym braku mozliwosci wzrostu przychodéw.

Bilans SPWSzP im. sw. Antoniego w Radecznicy

kosztow ustug zwilaszcza

KOD Wyszczegolnienie 2 024 2 025 2 026 2 027
1 2 3 4 5 6
AKTYWA
A. Aktywa trwate 5454 670,89 | 6084 664,19 | 7 857 688,20 | 11 473 768,85
All Wartosci niematerialne i prawne 35 957,25 29 795,53 21 795,53 13 795,53
A.l1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l2. Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
A.L3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 35 957,25 29 795,53 21 795,53 13 795,53
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwate 5418 713,64 | 6 054 868,66 | 7 835 892,67 | 11 459 973,32
All1. Srodki trwafe 5367 984,65| 555486866| 583589267 645997332
A.ll.1.a | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 127 735,57 127 735,57 127 735,57 127 735,57
All1b ﬁ’v‘é‘(’},’j’zj‘."’ lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowe i 361575570| 353198834 3990720,98| 4583 466,38
All.1.c urzadzenia techniczne i maszyny 415 824,52 543 451,52 651 078,52 818 561,80
A.ll.1.d | $rodki transportu 549 595,71 742 533,75 495 511,79 338 469,83
A.ll.1.e | inne $rodki trwate 659 073,15 609 159,48 570 845,81 591 739,74
AllL2. Srodki trwate w budowie 50 728,99 500 000,00 | 2000 000,00| 5000 000,00
AllL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll1. Od jednostek powigzanych
Alll2 Od pozgstafth jednosfek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
A.lllL3. Od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.1. Nieruchomosci
A.lV.2. Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lIV.3.a.- | udziaty lub akcje
A.lIV.3.a.- | inne papiery warto$ciowe
A.lIV.3.a.- | udzielone pozyczki
A.lIV.3.a.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe




w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

AV.3.b. zaangazowanie w Kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- | udziaty lub akcje

A.IV.3.b.- | inne papiery warto$ciowe

A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki

A.IV.3.b.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.c. | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- | udziaty lub akcje

A.IV.3.c.- | inne papiery warto$ciowe

A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki

A.IV.3.c.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe

A.lV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe

AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 33 214 840,31 | 35956 076,73 | 34 968 485,63 | 32 133 995,70
B.l. Zapasy 450 118,62 470 000,00 480 000,00 490 000,00
B.I.1. Materiaty 450 118,62 470 000,00 480 000,00 490 000,00
B.l.2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II Naleznosci krétkoterminowe 7 653 945,64 | 8150 000,00 | 8 700 000,00 | 9 230 000,00
B.IIL1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a.- | do 12 miesigcy

B.ll.1.a.- | powyzej 12 miesigcy

B.ll.1.b. | inne

B2, | Maetnodc oo pozostaben st w iy ecnosha
B.ll.2.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- | do 12 miesiecy

B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy

B.Il.2.b. |inne

B.II.3. Naleznoséci od pozostatych jednostek 7 653 945,64 | 8150 000,00 8700 000,00| 9 230 000,00
B.ll.3.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 6 850 776,64 | 7 300 000,00| 7800 000,00| 8300 000,00
B.ll.3.a.- | do 12 miesigcy 6850 776,64 | 7300 000,00| 7 800000,00| 830000000
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
BI3b |Z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych




B.ll.3.c. |inne 803 169,00 850 000,00 900 000,00 930 000,00
B.11.3.d. | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 25 066 462,21 | 27 286 076,73 | 25 738 485,63 | 22 363 995,70
B.IIIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 25 066 462,21 | 27 286 076,73 | 25 738 485,63 | 22 363 995,70
B.lll.1.a. | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- | udziaty lub akcje
B.lll.1.a.- | inne papiery wartoSciowe
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki
B.lll.1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.b. | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.b.- | udziaty lub akcje
B.Ill.1.b.- | inne papiery warto$ciowe
B.Ill.1.b.- | udzielone pozyczki
B.Ill.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c. | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 25 066 462,21 | 27 286 076,73 | 25 738 485,63 | 22 363 995,70
B.lll.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 25 066 462,21 | 27 286 076,73 | 25 738 485,63 | 22 363 995,70
B.lll.1.c.- | inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 44 313,84 50 000,00 50 000,00 50 000,00
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA 38 669 511,20 | 42 040 740,92 | 42 826 173,83 | 43 607 764,55
KOD Wyszczegodlnienie 2024 2025 2026 2027

1 2 3 4 5 6
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 19 807 173,19 | 19 834 475,88 | 19 836 632,80 | 19 840 522,20
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 7151132,84| 7177 365,23 | 7177 366,23 | 7 177 367,23
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 804 835,81 | 12 656 040,35 | 12 657 110,65 | 12 659 266,57
All- nadw_/yz'ka wan‘_oé?i sprze_t_)’az'y (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig

nominalng udziatow (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
A.lll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki




AlV.-

na udziaty (akcje) wtasne

A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
A.VI. Zysk (strata) netto 5 851 204,54 1 070,30 2 155,92 3 888,40
A.VI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 5 851 204,54 1 070,30 2 155,92 3 888,40
AVI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
ALVIL. deisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢

ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 18 862 338,01 | 22 206 265,04 | 22 989 541,03 | 23 767 242,35
B.l. Rezerwy na zobowiazania 8 634 541,03 | 11 634 541,03 | 12 434 541,03 | 13 234 541,03
B.1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8634 541,03 | 11 634 541,03 | 12 434 541,03 | 13 234 541,03
B.l.2.- dfugoterminowa 7196 177,59 | 9823 404,46 | 9523404,46| 9923 404,46
B.l.2.- krétkoterminowa 143836344 | 1811136,57| 2911136,57| 3311136,57
B.1.3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3.- dfugoterminowe
B.1.3.- krotkoterminowe
B.Il. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych
B2 Wobec ;.)ozost.aiych jeqlnostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale
B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.a. | kredyty i pozyczki
B.I1.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
B.lI.3.c. | inne zobowigzania finansowe
B.1.3.d. | zobowigzania wekslowe
B.ll.3.e. |inne
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 8 006 832,62 | 7 650 000,00 | 7 800 000,00 8000 000,00
B.II.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- | do 12 miesigcy
B.lll.1.a.- | powyzej 12 miesigcy
B.Ill.1.b. | inne
BIL2. igglf;g;aizgfgvavgfﬁg ’ﬁgzvgsktgg;;:a/} é'ednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- | do 12 miesiecy
B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy




B.1I1.2.b.

inne

B.IIIL.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 062 745,98| 6870000,00| 7 050000,00| 7 250 000,00
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.lll.3.c. | inne zobowigzania finansowe
B.I11.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 975 629,66 870 000,00 900 000,00 900 000,00
B.1I1.3.d.- | do 12 miesigcy 975 629,66 870 000,00 900 000,00 900 000,00
BllL3.d-1 owyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.3.f. | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L3g. |? :E{;”,’r‘l’n’;ggi;’;zl"gw szl g;f’f;f;’gf;;g yscﬁl"’e"z”y chizdrowotnych | 5 676 769 43| 2650 000,00\ 2700000,00| 2800 000,00
B.II.3.h. | z tytutu wynagrodzen 2130 204,18 2150 000,00| 2200 000,00| 2 250 000,00
B.IIL3.i. | inne 1278 142,71 1200 000,00| 1 250000,00| 1 300 000,00
B.lIl.4. Fundusze specjalne 944 086,64 780 000,00 750 000,00 750 000,00
B.lll.4.- | wtym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 944 086,64 780 000,00 750 000,00 750 000,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2220 964,36 | 2921724,01 | 2755000,00| 2532701,32
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2220964,36 | 2921724,01| 275500000| 253270132
B.IV.2.- | dlugoterminowe, w tym: 2001501,26| 2755000,00| 2532701,32| 231040264
- dotacje z budzetu paristwa 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 219 463,10 166 724,01 222 298,68 222 298,68
- dotacje z budzetu paristwa 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM PASYWA 38 669 511,20 | 42 040 740,92 | 42 826 173,83 | 43 607 764,55




Rachunek zyskéw i strat SPWSzP im. Sw. Antoniego w Radecznicy

KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2 026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 55 550 733,74 | 64 001 070,30 | 70 264 155,92 75 765 888,40
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1,00 2,00
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéow 56 773 197,87 | 66 546 070,30 | 70 604 155,92 76 050 888,40
Al sprzedanych NFZ 54 250 191,68 | 63726 070,30 | 67 584 155,92 72 830 888,40
A.l2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.3. sprzedanych pracodawcom 19 533,79 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Al4. pozostatych 2503 472,40 2 800 000,00 3 000 000,00 3200 000,00
AL i asnie o artete wrom) oo -1601581,42| -3000000,00  -800 000,00 -800 000,00
AL jeK(c;:;tsggkiwytworzenia produktéow na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 379 117,29 455 000,00 460 000,00 515 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 50 505 111,85| 62 788 000,00 | 68 550 000,00 73900 000,00
B.l. Amortyzacja 802 295,88 870 000,00 920 000,00 970 000,00
B.II Zuzycie materiatow i energii 4 576 041,42 7 520 000,00 7 940 000,00 8 345 000,00
B.Il.1 Materiatéw 3 895 273,24 6 620 000,00 6 980 000,00 7 295 000,00
B.ll.1.a. | - lekéw 933 418,45 1300 000,00 1400 000,00 1 500 000,00
B.Il.1.b. | - zywnosci 1405 819,20 2115 000,00 2 220 000,00 2 315 000,00
B.ll.1.c. | - sprzetu jednorazowego 26 580,00 70 000,00 75 000,00 80 000,00
B.1l.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 44 215,89 60 000,00 70 000,00 80 000,00
B.ll.1.e. | - paliwa (gaz) 103 534,60 150 000,00 180 000,00 200 000,00
B.Il.1.f. | - pozostate 1381 705,10 2925 000,00 3 035 000,00 3120 000,00
B.Il.2. Energii 680 768,18 900 000,00 960 000,00 1050 000,00
B.ll.2.a | - elektrycznej 680 768,18 900 000,00 960 000,00 1 050 000,00
B.Il.2.b. | - cieplnej
B.ll.2.c. | - pozostate
B.III. Ustugi obce 4692 010,65 7 120 000,00 8 500 000,00 9 300 000,00
B.ll.1. | remontowe 332 470,81 700 000,00 800 000,00 900 000,00
B.lll.2. | transportowe 1 389,26 5 000,00 10 000,00 10 000,00
B.IIL3. w;lfgr‘:::: pr;’gchabo(;'t“o‘:‘i’;yitp_;’yw"“°'p'a‘”"e’ Prace|  3352362,89| 5000000,00| 5600000,00( 6300 000,00
B.lll.4. | pozostate ustugi 1005 787,69 1415 000,00 2 090 000,00 2090 000,00
B.IV. Podatki i optaty 222 438,95 340 000,00 320 000,00 320 000,00
w tym podatek akcyzowy
B.V. Wynagrodzenia 32683 342,07 | 38100 000,00 | 41460 000,00 44 620 000,00
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 32 634 866,07 | 38 000 000,00 41 350 000,00 44 500 000,00
B.V.2. | wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 48 476,00 100 000,00 110 000,00 120 000,00




B.V.3. | wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VIL Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 7 443 341,68 8 670 000,00 9 380 000,00 10 080 000,00
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 5537 746,38 6 500 000,00 6 930 000,00 7 450 000,00
- sktadki na fundusz pracy 551 252,56 650 000,00 750 000,00 830 000,00
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 369 199,31 480 000,00 500 000,00 580 000,00
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 83 541,20 163 000,00 20 000,00 250 000,00
- w tym podréze stuzbowe 431,90 5 000,00 5000,00 5 000,00
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatow 2100,00 5 000,00 10 000,00 15 000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5 045 621,89 1213 070,30 1714 155,92 1 865 888,40
D. Pozostate przychody operacyjne 567 173,48 600 000,00 600 000,00 500 000,00
D.L. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
D.IL. Dotacje, w tym: 219 463,10 250 000,00 250 000,00 200 000,00
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego
D.III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 347 710,38 350 000,00 350 000,00 300 000,00
- bezzwrotne srodki zagraniczne
- réwnowarto$¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 78 603,48 2 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
E.lII. Inne koszty operacyjne 78 603,48 2 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 5534 191,89 -186 929,70 -185 844,08 -134 111,60
G. Przychody finansowe 317 479,83 200 000,00 200 000,00 150 000,00
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
G.la. od jednostek powigzanych
G.l.a.- | w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.l.b. od jednostek pozostatych, w tym:
G.l.b.- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.IL. Odsetki 317 479,83 200 000,00 200 000,00 150 000,00
G.l.- w tym od jednostek powigzanych
G.IIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
G.lll.- | w jednostkach powigzanych
G.Iv. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
G.V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 225,18 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H.L Odsetki, w tym:




H.l.- dla jednostek powigzanych
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
H.1l.- w jednostkach powigzanych
HL.IIIL Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
H.IV. Inne 22518 10 000,00 10 000,00 10 000,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5 851 446,54 3 070,30 4 155,92 5 888,40
J. Podatek dochodowy 242,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
K Pozostate obowigzkowe Zmniejszenia zysku

: (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 5 851 204,54 1 070,30 2 155,92 3 888,40
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027
Grupa Wskazniki ZHEs VA AL

Wskaznik | llos¢ punktow | Wskaznik | llo$¢ punktow | Wskaznik | llo$¢ punktow
Wskaznik zyskownosci o o o
netto (%) 0,002% 0 0,003% 0 0,01% 0
. Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI . o o o o
ZYSKOWNOSCI dmaialngso, . -0,29% 0 -0,26% 0 0-0,18% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownose | o, 0,001% 0 0,01% 0
aktywdw (%)
1. Razem 0 0 0
Wskaznik biezgcej
. o 3,809 10 3,279 10 2,849 12
Il. WSKAZNIKI |ptynnosci 80% 2T B
PLYNNOSCI Zni iej
Wskaznik szybkiej | 3 750, 10 3,22% 10 2,79% 10
ptynnosci
2. Razem 20 20 22
Wskaznik rotacji
naleznosci 38,54 3 38,78 3 38,38 3
IIl. WSKAZNIKI |(W dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 37,95 7 38,78 7 38,38 7
(w dniach)
3. Razem 10 10 10
, Wskaznik zadluzenia | 5 g7, 8 47,25% 8 48,69% 8
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%)
ZADLUZENIA oni
Wskaznik 0,97 8 1,02 6 1,07 6
wyptacalnosci
4. Razem 16 14 14
L.aczna warto$¢ punktow 46 44 46

Na podstawie uzyskanych sumarycznie punktow zauwazalna jest stabilno$¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej szpitala. Warto§ci punktowe utrzymuja si¢ na dobrym poziomie.
Pozytywnie przedstawiajg si¢ wartosci wskaznikow we wszystkich grupach poza wskaznikami
zyskownos$ci ale jak zostalo nadmienione na wstgpie samodzielne zaktady opieki zdrowotnej
zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku. Szpital uzyskuje
najwyzsze notowania w grupie wskaznikéw plynnosci oraz maksymalng ilo$¢ punktéw w grupie

wskaznikow efektywnosci.
zadluzenia.

Zadowalajaco przedstawiajg si¢ rowniez wartosci wskaznikow







Tabela punktéow ogotem za lata 2024 - 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

. 5 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) 5 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
W§kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
W§kaznik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 8 8 8
Wskaznik wyptacalno$ci 8 8 6 6

Zestawienie punktowe poszczegolnych wskaznikéw w latach 2024 - 2027
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2018 — 2022 wskazywat na
ograniczanie roli szpitali na rzecz opieki Srodowiskowej w miejscu zamieszkania chorego, co nie
do konca jest realizowane i przysparza problemow jednostkom posiadajgcym w swych strukturach
Centra Zdrowia Psychicznego. W oparciu o program, wprowadzone zostaly w naszej placéwce
programy pilotazowe. Brak jest natomiast na ten moment pewnosci co do dalszego utrzymania i
finansowania tych programoéw (obecnie Szpital zawart z NFZ umowe na pilotaz CZP tylko do
30.06.2025 roku). Brak jest jasnej deklaracji co do dalszego sposobu finansowania dziatalnosci
Centréw Zdrowia Psychicznego. Ciggle prowadzone sg konsultacje publiczne dot. projektu
rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego
na lata 2023-2030.

Szpital dostosowuje swoje struktury do nowych potrzeb i wymagah zwigzanych z
ochrong zdrowia psychicznego. Poczgwszy od pazdziernika 2022 roku szpital realizuje program
pilotazowy - Centrum Zdrowia Psychicznego, ktére swoim dziataniem obejmuje powiat bitgorajski
oraz cze$¢ gmin powiatu zamojskiego. Niezbednym do utworzenia Centrum Zdrowia Psychicznego
byto utworzenie Poradni Zdrowia Psychicznego 2z siedzibg w Bilgoraju, Dziennego Oddziatu
Psychiatrycznego oraz Zespotu Leczenia Srodowiskowego, ktére cze$ciowo w strukturach Szpitala
rozpoczety funkcjonowanie juz w roku 2022, a obecnie sg rozwijane i umacniane w $wiadomosci
lokalnej by jak najszerzej dotrze¢ do potrzebujgcych pacjentow.

Wszelkie dziatania realizowane w Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalu
Psychiatrycznym im. $w. Antoniego w Radecznicy zmierzajg do zapewnienia jak najlepszej opieki
medycznej w ramach posiadanych mozliwosci infrastrukturalnych i zasobow ludzkich. Wszelkie
dziatania majg na uwadze prawo do zdrowia, rozumiane takze jako dostep do wysokiej jakosci
ustug zdrowotnych, edukacji w zakresie profilaktyki zdrowia oraz dziatah ukierunkowanych na

proces zdrowienia.

Szpital, podobnie jak wiekszos¢ jednostek funkcjonujgcych w ramach samodzielnych sp zoz
boryka sie ciggle z wieloma trudnosciami.
Najwiekszym zagrozeniem dla funkcjonowania naszej jednostki sa:

1. Wzrost minimalnego wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia zgodnie z Ustawg z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

2. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace i zwigzana z tym koniecznos¢ regulacji
wynagrodzen znacznej grupy pracownikow jednostki,

3. Presja lekarzy i psychologdéw zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczgca



podniesienia stawek godzinowych m. in. w swietle wzrostu wynagrodzen wynikajgcego z
Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych,

4. Ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych swiadczen, wynikajacej z
dominujgcej pozycji NFZ w negocjacjach,

5. Niestabilnos¢ rozwigzah prawnych dotyczgcych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych zaktaddéw opieki zdrowotnej,

6. Duza ilos¢ zmian przepiséw prawnych wchodzgca w zycie w krétkich terminach od ich
ogtoszenia, co powoduje trudnosci w biezgcym dostosowaniu sie Szpitala do ich
wdrozenia,

7. Duzy i wcigz rosngcy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci dla NFZ oraz innych
odbiorcéw , ciggle powiekszajacy sie zakres danych sprawozdawczych przekazywanych
do AOTMIT powodujagcy znaczne obcigzenie oraz ryzyko niewywigzania sie z terminéw
sprawozdawczych w zwigzku z ograniczonymi zasobami ludzkimi ( niewystarczajgca liczba
wykwalifikowanego personelu administracyjnego, koniecznosc¢ ciggtej edukacji personelu w
tym zakresie, okreslone odgornie krotkie terminy na realizacje sprawozdawczosci).

8. Trudnosci w pozyskaniu do pracy wykwalifikowanego, kompetentnego personelu
administracyjnego (w ramach profesji niemedycznych. zw. ,szary personel” podmioty
lecznicze stajg sie na rynku pracy niekonkurencyjnym pracodawcag w tym zakresie),

9. Znaczna inflacja oraz wzrost cen artykutdw i produktéw niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania szpitala (w szczegoélnosci zywnosci oraz nosnikow energii),

10. Wzrost stawek podatku od nieruchomosci.

11. Infrastruktura  techniczna  wymagajgca  natychmiastowych, duzych  naktadow
inwestycyjnych.

12. Rosngca kwestia roszczeniowosci pacjentdw oraz rosngce oczekiwania ludnosci co do

dostepnosci do $wiadczen medycznych.

Podsumowanie

W kwestii nakreslonych perspektyw na lata 2025 — 2027 konieczne jest przypomnienie iz
planowane kwoty przychodow, kosztéw i wynikow ktoére determinujg pozostate wartosci
parametrow bilansowych i wskaznikowych obarczone sg dos¢ wysokim marginesem
niedoszacowania, wynikajagcym z duzej i nieprzewidywalnej dynamiki zmian w systemie podejscia
do finansowania ochrony zdrowia, regulacjach dotyczgcych wynagrodzen, a takze ogolnej sytuaciji
gospodarczej w kraju.

Podstawowym celem dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Radecznicy jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen

zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Szpital nie jest jednostkg nastawiong na



osigganie zysku, zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi
finansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie, w sposdb ciggly i trwaty potrzeb obywateli

w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo swiadczen zdrowotnych.
Nie mniej jednak racjonalne wykorzystanie bedgcych w posiadaniu zasobéw pozwolito na
uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego w 2024 roku. Jednostka wymaga duzych naktadéw
finansowych na modernizacje starzejgcej sie infrastruktury. Szpital w celu pozyskania wsparcia w
tym zakresie przestgpit do konkursu Ministerstwa Zdrowia w zakresie dofinansowania zadan
polegajacych na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposazeniu infrastruktury strategiczne;j
podmiotéw leczniczych wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe
Swiadczenia zdrowotne w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien. W momencie

sporzadzania raportu szpital oczekuje na rozpatrzenie ztozonego wniosku.

Radecznica 22.05.2025
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