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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o działalności leczniczej 
(Dz. U. 2025 poz. 450) 

 
I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 
 
1. Samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej -  
    Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny im. Św. Antoniego w Radecznicy 
2. Siedziba: ul. Klasztorna 4, 22-463 Radecznica 
3. Adres: ul. Klasztorna 4, 22-463 Radecznica 
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 
 Tel.: 84 68 18 840 
 Fax: 84 68 18 792 
 e-mail: poczta@radecznica.pl 
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000291049 
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000023123 
7. Numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą 
 Księga rejestrowa Nr 000000002979 
8. W skład Szpitala wchodzą następujące komórki organizacyjne: 
 1) Izba Przyjęć, 
 2) Oddziały szpitalne: 
  a) Oddział I Terapii Uzależnień od Alkoholu koedukacyjny – 56 łóżek, 
  b) Oddział V Psychiatryczny Ogólny męski – 47 łóżek, 
  c) Oddział IV Psychiatryczny Ogólny żeński – 48 łóżek, 
  d) Oddział Psychiatrii Sądowej oddz. II – 40 łóżek, 
                   e) Oddział Psychiatrii Sądowej oddz. III – 40 łóżek, 
 3) Poradnia Zdrowia Psychicznego. 
 4) Oddział Dzienny Psychiatryczny. 
 5) Zespół Leczenia Środowiskowego. 
 6) Laboratorium Analityczne. 
 7) Dział Farmacji. 
 8) Pomieszczenie Pro Morte. 
9. W skład Opieki Medycznej – wchodzi: 
 1) Zakład Opiekuńczo-Leczniczy dla Psychicznie Chorychoddz.nr 1 i nr 2  – 144 łóżka, 
10. Obsługę działalności podstawowej  zapewniają następujące komórki organizacyjne: 
 1) Dział Finansowo-Księgowy, 
 2) Dział Techniczno-Gospodarczy: 
  a) Kotłownia, 
  b) Kuchnia 
                                     c) Sekcja konserwacji i Remontów 
 3) Sekcja Statystyki i Dokumentacji Medycznej 
 4) Sekcja Służb Pracowniczych; 
 5) Sekcja Pracowników Socjalnych; 
 6) Sekcja Informatyki; 
 7) Samodzielne stanowiska pracy: 
  a) Stanowisko ds. obsługi sekretariatu; 
  b) Radca Prawny; 
  c) Inspektor Danych Osobowych; 
  d) Stanowisko ds. BHP; 
  e) Stanowisko ds. p. poż. 
  f) Stanowisko Pełnomocnika ds. Informacji Niejawnych i Obronnych; 
  g) Kapelan; 
  h) Specjalista w Dziedzinie Epidemiologii. 
11. Średnioroczne zatrudnienie w roku 2024 w przeliczeniu na etaty  wyniosło 333,92. 



II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 
 
 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię 
i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 
 

Podstawą oceny sytuacji ekonomiczno – finansowej Samodzielnego Publicznego 
Wojewódzkiego Szpitala Psychiatrycznego im. św. Antoniego w Radecznicy jest niniejszy raport 
sporządzony w sposób i terminie określonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o 
działalności leczniczej. Raport jest przygotowany na podstawie zweryfikowanego przez biegłego 
rewidenta sprawozdania finansowego za 2024 rok, będący punktem wyjścia do analizy sytuacji 
ekonomiczno - finansowej w kolejnych latach tj. lata 2025 – 2027. 
 Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 
2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 
zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832 z późn. zmianami). 
 Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o 
punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 
określonym w/w rozporządzeniu. 
 
 
 

ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2024 
 

Wskaźniki Metoda ustalenia Przedziały wartości Ocena 
punktowa 

Wskaźnik Ocena 

I. WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI 

Zyskowności 
netto 

wynik netto x 100% 
przychody netto ze sprzedaży produktów 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów 

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 
+ przychody finansowe 

poniżej 0,0 % 
od 0,0% do 2,0 % 

powyżej 2,0% do 4,0% 
powyżej 4,0% 

0 
3 
4 
5 

10,37% 5 

Zyskowności 
działalności 
operacyjnej 

wynik z działalności operacyjnej x 100% 
przychody netto ze sprzedaży produktów 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów 

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 

poniżej 0,0 % 
od 0,0% do 3,0 % 

powyżej 3,0% do 5,0% 
powyżej 5,0% 

0 
3 
4 
5 

9,86% 5 

Zyskowność 
aktywów 

wynik netto x 100% 
Średni stan aktywów poniżej 0,0 % 

powyżej 0,0% do 2,0 % 
powyżej 2,0% do 4,0% 

powyżej 4,0% 

0 
3 
4 
5 

17,00% 5 

RAZEM WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI Maksymalna ocena pkt.             15 Uzyskane pkt.    15 
II. WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 

Płynności 
bieżącej 

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe 
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania 
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 
krótkoterminowe 

poniżej 0,6 
od 0,60 do 1,00 

powyżej 1,00 do 1,50 
powyżej 1,5 do 3,00 

powyżej 3,00 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe 
= 0 zł 

0 
4 
8 

12 
10 

3,51 10 

Płynności 
szybkiej 

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe 
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) - zapasy 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania 
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 
krótkoterminowe 

poniżej 0,50 
powyżej 0,50 do 1,00 
powyżej 1,00 do 2,50 

powyżej 2,50 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe 
= 0 zł 

0 
8 

13 
10 

3,46 10 

RAZEM WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI Maksymalna ocena pkt.              25 Uzyskane pkt.    20 



III. WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI 

Rotacji 
należności 
(w dniach) 

średni stan należności z tytułu dostaw i usług 
x liczba dni w okresie (365) 

przychody netto ze sprzedaży produktów 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów 

i materiałów 

poniżej 45 dni 
od 45 dni do 60 dni 
od 61 dni do 90 dni 

powyżej 90 dni 

3 
2 
1 
0 

38,03 3 

Rotacji 
zobowiązań 
(w dniach) 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług 
x liczba dni w okresie (365) 

przychody netto ze sprzedaży produktów 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów 

i materiałów 

do 60 dni 
od 61 dni do 90 dni 

powyżej 90 dni 

7 
4 
0 

41,54 7 

RAZEM WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 
IV. WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA 

Zadłużenia 
aktywów % 

(zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania ) 

x 100% 
aktywa razem 

poniżej 40 % 
od 40% do 60% 

powyżej 60% do 80% 
powyżej 80% 

10 
8 
3 
0 

43,03% 8 

Wypłacalnośc
i 

zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania 

fundusz własny 

od 0,00 do 0,50 
od 0,51 do 1,00 
od 1,01 do 2,00 
od 2,01 do 4,00 

powyżej 4,00 lub poniżej 
0,00 

10 
8 
6 
4 
0 

0,84 8 

RAZEM WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 16 
SUMA UZYSKANYCH PUNKTÓW 61 

 
 

 Z analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktów, co stanowi 87,14% maksymalnej 
liczby punktów możliwej do uzyskania. Jest wynik zadowalający, ponieważ jak wspomniano na 
wstępie samodzielne zakłady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawą o działalności leczniczej nie są 
nastawione na osiąganie zysku, istotnym jest fakt bilansowania się prowadzonej działalności. 
Samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej są organizacjami „non profit” i najistotniejszym 
celem ich działalności jest zwiększenie użyteczności i dostępności świadczeń medycznych. 
 
III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 
 
Opis przyjętych założeń. 
 
 Projekcja przyszłych wyników finansowych została sporządzona w sposób szacunkowy 
na bazie rzeczywistych wyników w latach ubiegłych, z uwzględnieniem danych i wyników 
uzyskanych w I kwartale 2025 r., a także założeń planu finansowego na rok 2025. Przyszłe 
wartości przychodów oszacowano na bazie możliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na 2025 rok. 
 
 Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny im. św. Antoniego w 
Radecznicy prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności 
leczniczej. Zgodnie  z art. 52 tejże ustawy pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych 
przychodów  koszty działalności i reguluje zobowiązania. Prognoza na lata 2025-2027 została 
opracowana na podstawie wyników osiągniętych w roku 2024, założeń planu rzeczowo-
finansowego na rok 2025 oraz analizy ekonomicznej sytuacji gospodarczej w okresie bieżącym i 
zakładanych prognoz na lata kolejne. W prognozach uwzględniono uchwalone przez sejm 
założenia finansowania świadczeń ze środków publicznych oraz opublikowane założenia 
makroekonomiczne określone w Wieloletnim Planie Finansowym Państwa na lata 2024 – 2027. 
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki na kolejne trzy lata obrotowe założono 
utrzymanie stabilności ekonomiczno-finansowej. 
 
 



Wskaźniki makroekonomiczne 
 

Z Wieloletniego Planu Finansowego  Państwa na lata 2024 – 2027 wynika, że 
opracowywane są zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakładów na ochronę 
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, nie mniej jednak sposób alokacji środków 
przeznaczonych na ochronę zdrowia jest zależny od wielu czynników i trudny do przewidzenia.
  
Ponieważ branża nie działa w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych 
latach przez Szpital będą zależały w dużej mierze od polityki państwa w zakresie opieki 
zdrowotnej, zwłaszcza od sposobu podejścia do psychiatrii. Wobec tego, że Narodowy Fundusz 
Zdrowia limituje kontraktowanie usług zdrowotnych istnieje znaczące ryzyko nie ziszczenia się 
prognozy. Zasadniczym założeniem jakie przyjęto przy planowaniu przychodów w obszarze 
świadczeń medycznych to utrzymanie  oraz wzrost kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na 
kolejne lata.  

Należy zauważyć, iż strukturze przychodów SPWSzP im. św. Antoniego w Radecznicy 
niemal 94 % stanowią przychody z tytułu umów zawartych z NFZ. 
 
Założenia do prognozy przychodów i kosztów 
 
 Prognoza została sporządzona przy założeniu kontynuacji działalności, przy 
zastosowaniu norm prawnych obowiązujących w Samodzielnych Publicznych Zakładach Opieki 
Zdrowotnej na dzień sporządzania prognozy. 
W związku z faktem, że brak jest pewnych informacji co do dalszych perspektyw funkcjonowania 
opieki psychiatrycznej, podstawą określenia prognozowanych przychodów jest plan finansowy na 
2025 r. oraz analiza jego realizacji za okres od stycznia do marca 2025 roku.  
Do prognozy przychodów na lata 2025-2027 przyjęto, że zakres realizowanych świadczeń ze 
środków publicznych będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności podmiotu. 
 
W przypadku przychodów, w raporcie założono: 
- okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 są danymi 
historycznymi, dane za rok 2025 bazują na planie finansowym jednostki na tenże rok. 
 - wzrost kontraktu z NFZ na poziomie 8 % w roku 2026 względem roku 2025, analogicznie w 2027 
roku oszacowano wzrost kontraktu z NFZ o 8 % względem poprzedniego roku rozrachunkowego. 
- pozostałe przychody zostały oszacowane na podstawie planu finansowego na rok 2025 z 
uwzględnieniem analizy realizacji jego wykonania za okres 01-03 2025 roku oraz analizy sytuacji 
gospodarczej na dzień sporządzenia raportu. 
 
Koszty w roku 2026 zostały określone na podstawie planu finansowego na rok 2025 z 
uwzględnieniem sytuacji rynkowej i planowanego poziomu inflacji ( założono wzrost kosztów o 
4,90%  - prognozowany poziom inflacji), zwłaszcza prognoz dotyczących wzrostu cen energii 
elektrycznej. W kalkulacji uwzględniono istotny wzrost kosztów zużycia materiałów (miał węglowy, 
środki żywności, paliwo, zakup procedur medycznych (kontrakty). Kalkulacja kosztów 
wynagrodzeń, a co za tym idzie pochodnych od wynagrodzeń została sporządzona z 
uwzględnieniem obowiązujących na dzień sporządzenia kalkulacji przepisów prawa (założono 
wzrost wynagrodzeń w 2026  roku o 8,20% zgodnie z założeniami dotyczącymi wzrostu poziomu 
płac w roku 2026)  . Dodatkowo, w związku ze starzejącą się infrastrukturą jednostki niezbędne 
będzie doposażenie obiektów oraz remonty budynków będących w użytkowaniu szpitala, co 
również zostało uwzględnione w kalkulacji kosztów. 
 
Koszty w roku 2027 zostały określone na podstawie założeń planu finansowego na rok 2026 z 
uwzględnieniem wzrostu kosztów działalności przeciętnie o  3,80% ( prognozowany poziom inflacji 
w roku 2027). Kalkulacja kosztów wynagrodzeń oraz pochodnych od wynagrodzeń została 
sporządzona z uwzględnieniem obowiązujących na dzień sporządzenia raportu informacji-   
planowany wzrost wynagrodzenia w 2027 roku - 7,60%. Pozostałe koszty zostały oszacowane na 
podstawie analizy sytuacji gospodarczej na dzień sporządzenia raportu. 
W prognozach kosztów wynagrodzeń nie uwzględniono zapewne w pełnym wymiarze wzrostu 
wynagrodzeń  wynikających z ustawy z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego 



wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych.  
Mocą ustawy płace personelu medycznego zostają uzależnione od kwoty bazowej, która zmienia 
się co roku i która w momencie prognozowania jest trudna do oszacowania. Dodatkowo do końca 
nie znana jest kwota „rekompensaty” – czyli wzrostu umowy z NFZ,  która bilansowałaby jednostce 
koszty związane z realizacja zapisów ww. ustawy. Biorąc pod uwagę sytuację makroekonomiczną 
należy spodziewać się wzrostu żądań płacowych oraz wzrostu  kosztów usług zwłaszcza 
medycznych przy relatywnym braku możliwości wzrostu przychodów. 
 

 
Bilans SPWSzP im. św. Antoniego w Radecznicy 

    

KOD Wyszczególnienie  2 024 2 025 2 026 2 027 

1 2 3 4 5 6 

AKTYWA   
      

A. Aktywa trwałe 5 454 670,89 6 084 664,19 7 857 688,20 11 473 768,85 

A.I. Wartości niematerialne i prawne 35 957,25 29 795,53 21 795,53 13 795,53 

A.I.1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.I.2. Wartość firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.I.3. Inne wartości niematerialne i prawne 35 957,25 29 795,53 21 795,53 13 795,53 

A.I.4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.II. Rzeczowe aktywa trwałe 5 418 713,64 6 054 868,66 7 835 892,67 11 459 973,32 

A.II.1. Środki trwałe 5 367 984,65 5 554 868,66 5 835 892,67 6 459 973,32 

A.II.1.a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 127 735,57 127 735,57 127 735,57 127 735,57 

A.II.1.b 
budynki, lokale, prawa do lokali  i obiekty inżynierii lądowej i 
wodnej 

3 615 755,70 3 531 988,34 3 990 720,98 4 583 466,38 

A.II.1.c urządzenia techniczne i maszyny 415 824,52 543 451,52 651 078,52 818 561,80 

A.II.1.d środki transportu 549 595,71 742 533,75 495 511,79 338 469,83 

A.II.1.e inne środki trwałe 659 073,15 609 159,48 570 845,81 591 739,74 

A.II.2. Środki trwałe w budowie 50 728,99 500 000,00 2 000 000,00 5 000 000,00 

A.II.3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.III.1. Od  jednostek powiązanych         

A.III.2. 
Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

        

A.III.3. Od pozostałych jednostek          

A.IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.IV.1. Nieruchomości         

A.IV.2. Wartości niematerialne i prawne         

A.IV.3. Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.IV.3.a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.IV.3.a.- udziały lub akcje         

A.IV.3.a.- inne papiery wartościowe         

A.IV.3.a.- udzielone pożyczki         

A.IV.3.a.- inne długoterminowe aktywa finansowe         



A.IV.3.b. 
w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A.IV.3.b.- udziały lub akcje         

A.IV.3.b.- inne papiery wartościowe         

A.IV.3.b.- udzielone pożyczki         

A.IV.3.b.- inne długoterminowe aktywa finansowe         

A.IV.3.c. w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.IV.3.c.- udziały lub akcje         

A.IV.3.c.- inne papiery wartościowe         

A.IV.3.c.- udzielone pożyczki         

A.IV.3.c.- inne długoterminowe aktywa finansowe         

A.IV.4. Inne inwestycje długoterminowe         

A.V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.V.1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego         

A.V.2. Inne rozliczenia międzyokresowe         

B. Aktywa obrotowe 33 214 840,31 35 956 076,73 34 968 485,63 32 133 995,70 

B.I. Zapasy 450 118,62 470 000,00 480 000,00 490 000,00 

B.I.1. Materiały 450 118,62 470 000,00 480 000,00 490 000,00 

B.I.2. Półprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.I.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.I.4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.I.5. Zaliczki na dostawy i usługi 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II. Należności krótkoterminowe 7 653 945,64 8 150 000,00 8 700 000,00 9 230 000,00 

B.II.1. Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.1.a. z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.1.a.- do 12 miesięcy         

B.II.1.a.- powyżej 12 miesięcy         

B.II.1.b. inne         

B.II.2. 
Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.2.a. z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.2.a.- do 12 miesięcy         

B.II.2.a.- powyżej 12 miesięcy         

B.II.2.b. inne         

B.II.3. Należności od pozostałych jednostek 7 653 945,64 8 150 000,00 8 700 000,00 9 230 000,00 

B.II.3.a. z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 6 850 776,64 7 300 000,00 7 800 000,00 8 300 000,00 

B.II.3.a.- do 12 miesięcy 6 850 776,64 7 300 000,00 7 800 000,00 8 300 000,00 

B.II.3.a.- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.3.b. 
z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 

        



B.II.3.c. inne 803 169,00 850 000,00 900 000,00 930 000,00 

B.II.3.d. dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III. Inwestycje krótkoterminowe 25 066 462,21 27 286 076,73 25 738 485,63 22 363 995,70 

B.III.1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 25 066 462,21 27 286 076,73 25 738 485,63 22 363 995,70 

B.III.1.a. w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.1.a.- udziały lub akcje         

B.III.1.a.- inne papiery wartościowe         

B.III.1.a.- udzielone pożyczki         

B.III.1.a.- inne krótkoterminowe aktywa finansowe         

B.III.1.b. w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.1.b.- udziały lub akcje         

B.III.1.b.- inne papiery wartościowe         

B.III.1.b.- udzielone pożyczki         

B.III.1.b.- inne krótkoterminowe aktywa finansowe         

B.III.1.c. środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 25 066 462,21 27 286 076,73 25 738 485,63 22 363 995,70 

B.III.1.c.- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 25 066 462,21 27 286 076,73 25 738 485,63 22 363 995,70 

B.III.1.c.- inne środki pieniężne 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.1.c.-  inne aktywa pieniężne 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 44 313,84 50 000,00 50 000,00 50 000,00 

C. Należne wpłaty na ka[pitał (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00 0,00 

  RAZEM  AKTYWA 38 669 511,20 42 040 740,92 42 826 173,83 43 607 764,55 

  
    

  
    

  
    

KOD Wyszczególnienie 2 024 2 025 2 026 2 027 

1 2 3 4 5 6 

PASYWA 
        

A. Kapitał (fundusz) własny 19 807 173,19 19 834 475,88 19 836 632,80 19 840 522,20 

A.I. Kapitał (fundusz) podstawowy 7 151 132,84 7 177 365,23 7 177 366,23 7 177 367,23 

A.II.  Kapitał (fundusz)  zapasowy, w tym: 6 804 835,81 12 656 040,35 12 657 110,65 12 659 266,57 

A.II.- 
nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej)  nad wartością 
nominalną udziałów (akcji) 

        

A.III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:         

A.III.- z tytułu aktualizacji wartości godziwej         

A.IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym:         

A.IV.- tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki         



A.IV.- na udziały (akcje) własne         

A.V. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.V.1. Zysk (wielkość dodatnia)         

A.V.2. Strata (wielkość ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.VI. Zysk (strata) netto 5 851 204,54 1 070,30 2 155,92 3 888,40 

A.VI.1. Zysk (wielkość dodatnia) 5 851 204,54 1 070,30 2 155,92 3 888,40 

A.VI.2. Strata (wielkość ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.VII. 
Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 
ujemna) 

        

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 18 862 338,01 22 206 265,04 22 989 541,03 23 767 242,35 

B.I. Rezerwy na zobowiązania 8 634 541,03 11 634 541,03 12 434 541,03 13 234 541,03 

B.I.1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego         

B.I.2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 8 634 541,03 11 634 541,03 12 434 541,03 13 234 541,03 

B.I.2.- długoterminowa 7 196 177,59 9 823 404,46 9 523 404,46 9 923 404,46 

B.I.2.- krótkoterminowa 1 438 363,44 1 811 136,57 2 911 136,57 3 311 136,57 

B.I.3. Pozostałe rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.I.3.- długoterminowe         

B.I.3.- krótkoterminowe         

B.II. Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.1. Wobec jednostek powiązanych         

B.II.2. 
Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

        

B.II.3. Wobec pozostałych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.II.3.a. kredyty i pożyczki         

B.II.3.b. z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych         

B.II.3.c. inne zobowiązania finansowe         

B.II.3.d. zobowiązania wekslowe         

B.II.3.e. inne         

B.III. Zobowiązania krótkoterminowe 8 006 832,62 7 650 000,00 7 800 000,00 8 000 000,00 

B.III.1. Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.1.a. z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.1.a.- do 12 miesięcy         

B.III.1.a.- powyżej 12 miesięcy         

B.III.1.b. inne         

B.III.2. 
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.2.a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.2.a.- do 12 miesięcy         

B.III.2.a.- powyżej 12 miesięcy         



B.III.2.b. inne         

B.III.3. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 7 062 745,98 6 870 000,00 7 050 000,00 7 250 000,00 

B.III.3.a. kredyty i pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.3.b. z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych         

B.III.3.c. inne zobowiązania finansowe         

B.III.3.d. z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 975 629,66 870 000,00 900 000,00 900 000,00 

B.III.3.d.- do 12 miesięcy 975 629,66 870 000,00 900 000,00 900 000,00 

B.III.3.d.-
. 

powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i usługi 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.3.f. zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.III.3.g. 
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 
oraz innych tytułów publicznoprawnych 

2 678 769,43 2 650 000,00 2 700 000,00 2 800 000,00 

B.III.3.h. z tytułu wynagrodzeń 2 130 204,18 2 150 000,00 2 200 000,00 2 250 000,00 

B.III.3.i. inne 1 278 142,71 1 200 000,00 1 250 000,00 1 300 000,00 

B.III.4. Fundusze specjalne 944 086,64 780 000,00 750 000,00 750 000,00 

B.III.4.- w tym zakładowy fundusz świadczeń socjalnych (ZFŚS) 944 086,64 780 000,00 750 000,00 750 000,00 

B.IV. Rozliczenia międzyokresowe 2 220 964,36 2 921 724,01 2 755 000,00 2 532 701,32 

B.IV.1. Ujemna wartość firmy         

B.IV.2. Inne rozliczenia międzyokresowe 2 220 964,36 2 921 724,01 2 755 000,00 2 532 701,32 

B.IV.2.- długoterminowe, w tym: 2 001 501,26 2 755 000,00 2 532 701,32 2 310 402,64 

  - dotacje z budżetu państwa 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - dotacje z budżetu jednostki samorządu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.IV.2.- krótkoterminowe, w tym: 219 463,10 166 724,01 222 298,68 222 298,68 

  - dotacje z budżetu państwa 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - dotacje z budżetu jednostki samorządu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 

  RAZEM  PASYWA 38 669 511,20 42 040 740,92 42 826 173,83 43 607 764,55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Rachunek zysków i strat SPWSzP im. św. Antoniego w Radecznicy 

KOD Wyszczególnienie  2 024 2 025 2 026 2 027 

A.  Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 55 550 733,74 64 001 070,30 70 264 155,92 75 765 888,40 

- od jednostek powiązanych 0,00 0,00 1,00 2,00 

A.l. Przychody netto ze sprzedaży produktów 56 773 197,87 66 546 070,30 70 604 155,92 76 050 888,40 

A.I.1. sprzedanych NFZ 54 250 191,68 63 726 070,30 67 584 155,92 72 830 888,40 

A.I.2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.I.3. sprzedanych pracodawcom 19 533,79 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

A.I.4. pozostałych 2 503 472,40 2 800 000,00 3 000 000,00 3 200 000,00 

A.II. 
Zmiana stanu produktów (zwiększenie –wartość 
dodatnia, zmniejszenie –wartość ujemna) 

-1 601 581,42 -3 000 000,00 -800 000,00 -800 000,00 

A.III. 
 Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby 
jednostki 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A.IV.  Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 379 117,29 455 000,00 460 000,00 515 000,00 

B.  Koszty działalności operacyjnej 50 505 111,85 62 788 000,00 68 550 000,00 73 900 000,00 

B.l.  Amortyzacja 802 295,88 870 000,00 920 000,00 970 000,00 

B.II.  Zużycie materiałów i energii 4 576 041,42 7 520 000,00 7 940 000,00 8 345 000,00 

B.II.1  Materiałów 3 895 273,24 6 620 000,00 6 980 000,00 7 295 000,00 

B.II.1.a. - leków 933 418,45 1 300 000,00 1 400 000,00 1 500 000,00 

B.II.1.b. - żywności 1 405 819,20 2 115 000,00 2 220 000,00 2 315 000,00 

B.II.1.c. - sprzętu jednorazowego 26 580,00 70 000,00 75 000,00 80 000,00 

B.II.1.d. - odczynników chemicznych i materiałów diagnostycznych 44 215,89 60 000,00 70 000,00 80 000,00 

B.II.1.e. - paliwa (gaz) 103 534,60 150 000,00 180 000,00 200 000,00 

B.II.1.f. - pozostałe 1 381 705,10 2 925 000,00 3 035 000,00 3 120 000,00 

B.II.2.  Energii 680 768,18 900 000,00 960 000,00 1 050 000,00 

B.II.2.a - elektrycznej 680 768,18 900 000,00 960 000,00 1 050 000,00 

B.II.2.b. - cieplnej         

B.II.2.c. - pozostałe         

B.III.  Usługi obce 4 692 010,65 7 120 000,00 8 500 000,00 9 300 000,00 

B.III.1. remontowe 332 470,81 700 000,00 800 000,00 900 000,00 

B.III.2. transportowe 1 389,26 5 000,00 10 000,00 10 000,00 

B.III.3. 
medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace 
wykonane przez laboratoria itp.) 

3 352 362,89 5 000 000,00 5 600 000,00 6 300 000,00 

B.III.4. pozostałe usługi 1 005 787,69 1 415 000,00 2 090 000,00 2 090 000,00 

B.IV.  Podatki i opłaty 222 438,95 340 000,00 320 000,00 320 000,00 

  w tym  podatek akcyzowy         

B.V.  Wynagrodzenia 32 683 342,07 38 100 000,00 41 460 000,00 44 620 000,00 

B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 32 634 866,07 38 000 000,00 41 350 000,00 44 500 000,00 

B.V.2. wynagrodzenia z umów zleceń i o dzieło 48 476,00 100 000,00 110 000,00 120 000,00 



B.V.3. wynagrodzenia pozostałe 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.VI.  Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 7 443 341,68 8 670 000,00 9 380 000,00 10 080 000,00 

  - składki na ubezpieczenia społeczne 5 537 746,38 6 500 000,00 6 930 000,00 7 450 000,00 

  - składki na fundusz pracy 551 252,56 650 000,00 750 000,00 830 000,00 

   - składki na Fundusz Emerytur Pomostowych 369 199,31 480 000,00 500 000,00 580 000,00 

B.VII.  Pozostałe koszty rodzajowe 83 541,20 163 000,00 20 000,00 250 000,00 

   - w tym podróże służbowe 431,90 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

B.VIII.  Wartość sprzedanych towarów i materiałów 2 100,00 5 000,00 10 000,00 15 000,00 

C.  Zysk (strata) ze sprzedaży (A–B) 5 045 621,89 1 213 070,30 1 714 155,92 1 865 888,40 

D.  Pozostałe przychody operacyjne 567 173,48 600 000,00 600 000,00 500 000,00 

D.l. 
 Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

        

D.II.  Dotacje, w tym: 219 463,10 250 000,00 250 000,00 200 000,00 

  - dotacje z budżetu państwa         

  - dotacje  z jednostek samorządu terytorialnego         

D.III.  Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych         

D.IV.  Inne przychody operacyjne, w tym: 347 710,38 350 000,00 350 000,00 300 000,00 

  - bezzwrotne środki zagraniczne         

  
- równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych  
środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 
sfinansowanych z dotacji celowych 

        

E.  Pozostałe koszty operacyjne 78 603,48 2 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00 

E.l.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych         

E.II.  Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych         

E.III.  Inne koszty operacyjne 78 603,48 2 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00 

F.  Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D–E) 5 534 191,89 -186 929,70 -185 844,08 -134 111,60 

G.  Przychody finansowe 317 479,83 200 000,00 200 000,00 150 000,00 

G.l.  Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 

G.I.a. od jednostek powiązanych         

G.I.a.- w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale         

G.I.b. od jednostek pozostałych, w tym:         

G.I.b.- w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale         

G.II.  Odsetki 317 479,83 200 000,00 200 000,00 150 000,00 

G.II.- w tym od jednostek powiązanych         

G.III.  Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:         

G.III.- w jednostkach powiązanych         

G.IV.  Aktualizacja wartości aktywów finansowych         

G.V.  Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 

H.  Koszty finansowe 225,18 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

H.I.  Odsetki, w tym:         



H.I.- dla jednostek powiązanych         

H.II.  Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:         

H.II.- w jednostkach powiązanych         

H.III.  Aktualizacja wartości aktywów finansowych         

H.IV.  Inne 225,18 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

I.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5 851 446,54 3 070,30 4 155,92 5 888,40 

J.  Podatek dochodowy 242,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 

K. 
 Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty) 

        

L.  Zysk (strata) netto (I-J-K) 5 851 204,54 1 070,30 2 155,92 3 888,40 

 
 
 

TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027 

 

Grupa  Wskaźniki 
2025 2026 2027 

Wskaźnik Ilość punktów Wskaźnik Ilość punktów Wskaźnik Ilość punktów 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności 
netto (%) 

0,002% 0 0,003% 0 0,01% 0 
Wskaźnik zyskowności 
działalności 
operacyjnej (%) 

-0,29% 0 -0,26% 0 0-0,18% 0 

Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%) 

0,00% 0 0,001% 0 0,01% 0 
 1. Razem             0                             0                             0 

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej 
płynności 

3,80% 10 3,27% 10 2,84% 12 

Wskaźnik szybkiej 
płynności 

3,75% 10 3,22% 10 2,79% 10 

 2. Razem            20                             20                             22 

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji 
należności 
(w dniach) 

38,54 3 38,78 3 38,38 3 

Wskaźnik rotacji 
zobowiązań 
(w dniach) 

     37,95 7 38,78 7 38,38 7 

 3. Razem           10                            10                            10 

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów (%) 

45,87% 8 47,25% 8 48,69% 8 

Wskaźnik 
wypłacalności 

0,97 8 1,02 6 1,07 6 

  4. Razem            16                            14                            14 

Łączna wartość punktów 46 44 46 

 
 Na podstawie uzyskanych sumarycznie punktów zauważalna jest stabilność sytuacji 
ekonomiczno-finansowej szpitala. Wartości punktowe utrzymują się na dobrym poziomie.  
Pozytywnie przedstawiają się wartości wskaźników we wszystkich grupach poza wskaźnikami 
zyskowności ale jak zostało nadmienione na wstępie samodzielne zakłady opieki zdrowotnej 
zgodnie z ustawą o działalności leczniczej nie są nastawione na osiąganie zysku. Szpital uzyskuje 
najwyższe notowania w grupie wskaźników płynności oraz maksymalną ilość punktów w grupie 
wskaźników efektywności. Zadowalająco przedstawiają się również wartości wskaźników 
zadłużenia. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tabela punktów ogółem za lata   2024 - 2027 
 
 

Wskaźniki 2024 2025 2026 2027 
Wskaźnik zyskowności netto (%) 5 0 0 0 
Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%) 

5 0 0 0 

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 5 0 0 0 

Wskaźnik bieżącej płynności 10 10 10 12 

Wskaźnik szybkiej płynności 10 10 10 10 

Wskaźnik rotacji należności (w 
dniach) 

3 3 3 3 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w 
dniach) 

7 7 7 7 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 8 8 8 8 

Wskaźnik wypłacalności 8 8 6 6 

RAZEM 61 46 44 46 

 
Zestawienie punktowe poszczególnych wskaźników w latach 2024 - 2027 
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową 

 

 Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2018 – 2022 wskazywał na 

ograniczanie roli szpitali na rzecz opieki środowiskowej w miejscu zamieszkania chorego, co nie 

do końca jest realizowane i przysparza problemów jednostkom posiadającym w swych strukturach 

Centra Zdrowia Psychicznego. W oparciu o program, wprowadzone zostały  w naszej placówce 

programy pilotażowe. Brak jest natomiast na ten moment pewności co do dalszego utrzymania i 

finansowania tych programów (obecnie Szpital zawarł z NFZ umowę na pilotaż CZP tylko do 

30.06.2025 roku). Brak jest jasnej deklaracji co do dalszego sposobu finansowania działalności 

Centrów Zdrowia Psychicznego. Ciągle prowadzone są konsultacje publiczne dot. projektu 

rozporządzenia Rady Ministrów w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego 

na lata 2023-2030. 

 Szpital dostosowuje swoje struktury do nowych potrzeb i wymagań związanych z 

ochroną zdrowia psychicznego. Począwszy od października 2022 roku szpital realizuje program 

pilotażowy - Centrum Zdrowia Psychicznego, które swoim działaniem obejmuje powiat biłgorajski 

oraz część gmin powiatu zamojskiego. Niezbędnym do utworzenia Centrum Zdrowia Psychicznego 

było utworzenie Poradni Zdrowia Psychicznego  z siedzibą w Biłgoraju, Dziennego Oddziału 

Psychiatrycznego oraz Zespołu Leczenia Środowiskowego, które częściowo w strukturach Szpitala 

rozpoczęły funkcjonowanie już w roku 2022, a obecnie są rozwijane i umacniane w świadomości 

lokalnej by jak najszerzej dotrzeć do potrzebujących pacjentów. 

Wszelkie działania realizowane w Samodzielnym Publicznym Wojewódzkim Szpitalu 

Psychiatrycznym im. św. Antoniego  w Radecznicy zmierzają do zapewnienia jak najlepszej opieki 

medycznej w ramach posiadanych możliwości infrastrukturalnych i zasobów ludzkich. Wszelkie 

działania  mają na uwadze prawo do zdrowia, rozumiane także jako dostęp do wysokiej jakości 

usług zdrowotnych, edukacji w zakresie profilaktyki zdrowia oraz działań ukierunkowanych na 

proces zdrowienia.   

 

Szpital, podobnie jak większość jednostek funkcjonujących w ramach samodzielnych sp zoz  

boryka się ciągle z wieloma trudnościami. 

Największym zagrożeniem dla funkcjonowania naszej jednostki są: 

1. Wzrost minimalnego wynagrodzenia pracowników ochrony zdrowia zgodnie z Ustawą z 

dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego 

pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, 

2. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracę i związana z tym konieczność regulacji 

wynagrodzeń znacznej grupy pracowników jednostki, 

3. Presja lekarzy i psychologów zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotycząca 



podniesienia stawek godzinowych m. in. w świetle wzrostu wynagrodzeń wynikającego z 

Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia 

zasadniczego pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych, 

4. Ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych świadczeń, wynikającej z 

dominującej pozycji NFZ w negocjacjach, 

5. Niestabilność rozwiązań prawnych dotyczących funkcjonowania i finansowania 

samodzielnych zakładów opieki zdrowotnej, 

6. Duża ilość zmian przepisów prawnych wchodząca w życie w krótkich terminach od ich 

ogłoszenia, co powoduje trudności w bieżącym dostosowaniu się Szpitala do ich 

wdrożenia, 

7. Duży i wciąż rosnący zakres obowiązkowej sprawozdawczości dla NFZ oraz innych 

odbiorców , ciągle powiększający się zakres danych sprawozdawczych  przekazywanych 

do AOTMIT  powodujący znaczne obciążenie oraz ryzyko niewywiązania się z terminów 

sprawozdawczych w związku z ograniczonymi zasobami ludzkimi  ( niewystarczająca liczba 

wykwalifikowanego personelu administracyjnego, konieczność ciągłej edukacji personelu w 

tym zakresie, określone odgórnie  krótkie terminy na realizację sprawozdawczości). 

8. Trudności w pozyskaniu do pracy  wykwalifikowanego, kompetentnego  personelu 

administracyjnego  (w ramach profesji niemedycznych. zw. „szary personel” podmioty 

lecznicze stają się na rynku pracy niekonkurencyjnym pracodawcą w tym zakresie), 

9. Znaczna inflacja oraz wzrost cen artykułów i produktów niezbędnych do prawidłowego 

funkcjonowania szpitala (w szczególności żywności oraz nośników energii), 

10. Wzrost stawek podatku od nieruchomości. 

11. Infrastruktura techniczna wymagająca natychmiastowych, dużych nakładów 

inwestycyjnych. 

12. Rosnąca kwestia roszczeniowości pacjentów oraz rosnące oczekiwania ludności co do 

dostępności do świadczeń medycznych. 

 

Podsumowanie 

W kwestii nakreślonych perspektyw na lata 2025 – 2027 konieczne jest przypomnienie ,iż 

planowane kwoty przychodów, kosztów i wyników które determinują pozostałe wartości 

parametrów bilansowych i wskaźnikowych obarczone są dość wysokim marginesem 

niedoszacowania, wynikającym z dużej i nieprzewidywalnej dynamiki zmian w systemie podejścia 

do finansowania ochrony zdrowia, regulacjach dotyczących wynagrodzeń, a także ogólnej sytuacji 

gospodarczej w kraju. 

Podstawowym celem  działalności Samodzielnego Publicznego Wojewódzkiego Szpitala 

Psychiatrycznego w Radecznicy  jest działalność lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń 

zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych. Szpital  nie jest jednostką nastawioną na 



osiąganie zysku, zasadniczym celem działania podmiotów leczniczych realizujących usługi 

finansowane ze środków NFZ jest zaspokajanie, w sposób ciągły i trwały potrzeb obywateli 

w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Państwo świadczeń zdrowotnych. 

Nie mniej jednak racjonalne wykorzystanie będących w posiadaniu zasobów pozwoliło na 

uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego w 2024 roku. Jednostka wymaga dużych nakładów 

finansowych na modernizację starzejącej się infrastruktury. Szpital  w celu pozyskania wsparcia w 

tym zakresie przestąpił do konkursu Ministerstwa Zdrowia w zakresie dofinansowania zadań 

polegających na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposażeniu infrastruktury strategicznej 

podmiotów leczniczych wykonujących działalność leczniczą w rodzaju stacjonarne i całodobowe 

świadczenia zdrowotne w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzależnień. W momencie 

sporządzania raportu szpital oczekuje na rozpatrzenie złożonego wniosku. 

 

Radecznica 22.05.2025 
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